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沒有系統思考的全力以赴
反而讓組織加速四散崩解
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由一些個體

依照其共同目的所組成的

互相倚賴、共同運作

的整體
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個體

整體

共同目的

互相倚賴、共同運作

1.組成元件2.連結關係

3.功能目標
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1.組成元件

2.連結關係

3.功能目標 核心價值

策略方法

行動方案
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功能目標

校長



教育行政
是服務教與學的，
是支援教與學的，
是引導教與學的。
沒有教師的教學與學生
的學習，教育行政就沒
有存在的必要。（黃昆輝，1996）
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1.教學演示：挑戰最高難度課程教學（25m）

2.支援前線：發掘問題列舉需要支援（05m）

3.課程密碼：拆解課程設計實施歷程（10m）

4.裝備總檢：行政再度對應課程需求（05m）

5.重裝上陣：教師檢視相關課程資源（15m）

6.戰鬥隊形：集思未來組織重構可能（20m）

7.勤前講習：組織變動溝通配套措施（20m）

THE ONE 校長學校



1.
實體
到
線上

2.
講述
到
探究

3.
大班

到

分組

4.
彈性

到

部定

5.
數理

到

文史
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/ 挑 戰 最 高 難 度 的 教 與 學
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/各面向的待解問題與需要支援

白板8. 白板9.

白板10. 白板11.
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/拆解課程設計與實施歷程
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白板8. 白板9.

白板10. 白板11.

/ 行 政 再 度 對 應 課 程 需 求
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/ 教 師 檢 視 相 關 課 程 資 源
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/ 集 思 未 來 組 織 重 構 可 能
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3.局部改組

2.全新改造

1.維持原狀 傳統體制強化

創新流程系統

內部增置重構
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強化、活化、進化…
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研究發展

設備資源
設計實施

顧客
服務
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A.臨時任務編組

B.增設專責處組

C.原有處組重構
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白板12
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設備組

教學組

輔導組

實研組

資料組

生教組

資訊組

白板13
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A.臨時任務編組

B.增設專責處組

C.原有處組重構

白板14
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溝通/處室無邊界
扁平/組織零層次
授權/問題點決策
增能/學習型組織
創新/團隊數位力
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資策中心
/資策長

教務中心/
教務長

學務處/
學務長

研發中心
/研發長
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國民中小學之國民小學部（以下簡稱國小部）
十三班以上者，增設教導處。

第一項班級數，於國民中小學，係指其國民中學部
及國小部合計之總班級數；

依第四條第三項增設之教導處，下設二組。
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課程發展
即

學校發展
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98上 98下 99 100 101 102 103 104 105



教學訓育 生教 衛生

研發設備 資訊 體育

輔導資料 特教 註冊

教導處

國際教科文中心

輔導處
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/ 組 織 變 動 溝 通 配 套 措 施

空間動線的規劃
公文財產的接軌
上級公務的對應
各級學校的溝通
同仁職涯的規劃
內外系統的溝通
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